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Stowo wstepne
orof. Anny Gizy-
Poleszczuk,
ororektor UW ds.
rozwoju w latach
2016-2019

Jestem niezwykle wdzieczna inicja-
torom projektu ,Rodzice na Uni-
wersytecie”, wszystkim, ktorzy za-
angazowali sie w jego realizacje
i przygotowali Raport, ktéry trafi do
wtadz i spotecznosci naszej uczelni.
Wsparcie pracownikdéw w harmo-
nijnym taczeniu rél zawodowych
i rodzicielskich jest juz w zasadzie
norma w wiekszosciinstytucjii firm;
wiadomo tez, ze przyjazna, empa-
tyczna, uwazna na ludzkie pro-
blemy kultura organizacyjna stuzy
i firmie, i pracownikom. Zrealizo-
wany w ramach budzetu partycypa-
cyjnego projekt pozwala dostrzec,
zenasz Uniwersytet ma w te] mierze
sporo do zrobienia. Raport zawiera
jednak nie tylko liste problemow,
z jakimi mierzg sie nasi pracownicy
- rodzice, ale i znakomite rekomen-
dacje. Jest wiec dobrym punktem
wyjécia do opracowania - we
wspotpracy z wtadzami - konkret-
nego, realistycznego programu
dziatania. Jestem przekonana,
ze uda sie go stopniowo wdrozyc.

Anna Giza-Poleszczuk



Stow pare od reali-
zatorow projektu

Witajcie Rodzice na Uniwersytecie
Warszawskim - Obecni, Przyszli
oraz Osoby Sympatyzujace!

Raport, ktéry macie przed oczami
jest podsumowaniem projektu ,Ro-
dzice na Uniwersytecie”, powsta-
tym na podstawie naszych obser-
wacji codziennego funkcjonowania
tej grupy na uczelni, wtasnych do-
Swiadczen, indywidualnych wywia-
déw z pracownikami naukowymi
i administracyjnymi Uniwersytetu
Warszawskiego, doktorantami, stu-
dentami, a przede wszystkim z ma-
teriatobw opracowanych na podsta-
wie siedmiu catodniowych warszta-
tow prowadzonych przez grono
ekspertow z naszego Uniwersytetu.
Warsztaty te odbyty sie w2018 roku,
w ramach | edycji Budzetu Partycy-
pacyjnego Uniwersytetu Warszaw-
skiego.

Realizacja tego projektu nie bytaby
mozliwa bez wsparcia, za ktore
chcielibysmy w tym miejscu ser-
decznie podziekowad: prof. Annie
Gizie-Poleszczuk (b. Prorektor UW),
Panu Piotrowi Bocianowi (Biuro
Promocji UW), Katarzynie Zakow-
skiej z zespotem (Uniwersyteckie
Centrum Wolontariatu), dr Agnie-
szce Jasiewicz-Betkiewicz (Instytut
Socjologii  UW), mgr Weronice
Urban (Instytut Stosowanych Nauk
Spotecznych UW), Pani Annie Bo-
rowski  (Wydziat Biologii  UW),
prof. Jerzemu Tyszkiewiczowi (In-
stytut Informatyki UW), Polskie]
Sieci Kobiet Nauki, Pani Annie Ko-
rzekwie-J6zefowicz  (Rzeczniczce
Prasowe] UW) oraz Komisji Zakta-
dowej NSZZ ,Solidarnos¢”.

Pragniemy zaznaczy¢, Ze nasza ini-
Cjatywa wpisuje sie w istniejace juz
gdzieniegdzie, wartosciowe dziata-
nia podejmowane w imieniu rodzi-
cow na roznych uczelniach wyz-
szych w catym kraju. Powstaje wiele
interesujacych tekstow, projektow,
wnioskéw, ktdre napedzaja dysku-
sje o godzeniu zycia zawodowego,
naukowego i rodzinnego. Wycho-
dzimy ze swojej wiezy z kosci sto-
niowej poprzez dziatania popular-



nonaukowe, badania zaangazo-
wane, w ramach ktérych wtaczamy
spotecznosci badane jako eksper-
tow, coraz czesciej odstaniajac za-
rowno kulisy swojego warsztatu,
jak i zycie prywatne, stanowigce
bardzo wazne zasoby umozliwia-
jace nasza codzienna prace. [Ktéz
z nas nie czytat w podziekowaniach
do kazdego waznego naukowego
dzieta przede wszystkim peandw na
cze$C wspierajacej autora rodziny
potgczonych zazwyczaj z przeprosi-
nami za czas, ktory ,dzieto” tej ro-
dzinie zabrato...]. Doktadamy tym
raportem swoje spojrzenie i swoje
doswiadczenia  funkcjonowania
uniwersyteckich rodzicéw w spo-
tecznosci akademickiej.

Przyjelismy, Ze raport zostanie przy-
gotowany w formie mozliwie przy-
jaznej Czytelnikom —tatwej do prze-
gladania, krétkiej, zwieztej i zara-
zem maksymalnie tresciwe]. Posta-
raliSmy sie stworzy¢ katalog do-
brych praktyk, by pokazac zarbwno

Wam, jak i Wtadzom Uniwersytetu
Warszawskiego, ze jest wiele pozy-
tywnych dziatan realizowanych
w sferze dotyczacej bycia Rodzicem
na Uniwersytecie. Jednak nadal
stanowig one wyjatki od reguty
,niewidocznego Rodzica” na UW,
pozostajac w sferze dobrej woli
okazywanej przez poszczegblne
osoby, a nie przemyslanej polityki
wsparcia Rodzicéw na uczelni.
Chcemy wierzy¢, ze wykonana
wspélnymi sitami praca moze sta-
nowi¢ drogowskaz na drodze do
poprawy sytuacji Rodzicow na Uni-
wersytecie Warszawskim. Jednego
jestesmy pewni — nie jesteSmy i nie
jestescie z tym samil Wierzymy,
ze historie tutaj zebrane wptyna po-
zytywnie na zwiekszenie widoczno-
$ci Rodzicow w Srodowisku akade-
mickim.

Mariusz Wieczorek
Hanna Schreiber
Julia Krzesicka



Troche historii,
czyli jak doszto do
realizacji projektu

Hania. Pomyst przyszedt mi do
gtowy pewnego styczniowego dnia,
po kolejnym telefonie od sfrustro-
odsytane;
,0d Sasa do Lasa” na UW w celu

wanej]  przyjaciotki
prawidtowego wyliczenia jej urlopu
macierzynskiego oraz wystuchaniu
obaw, zwigzanych z powrotem do
pracy naukowej. Przyjaciétka od
pot roku prawie nie spata, a wszyst-
kie spotkania organizacyjne na UW
zaczynaty sie po godzinie 17.00,
kiedy ani przedszkole, do ktorego
uczeszczata jej starsza corka juz nie
dziatato, a niania opiekujaca sie od
czasu do czasu mtodsza wychodzita
juz do domu. Wrécity wtedy do
mnie wspomnienia koszmaru po-
wrotu do pracy w roli wyktadowcy
po szesciu miesigcach urlopu ma-
cierzynskiego i koniecznosci ,wyka-
zania sie”: otrzymatam 11 kurséw
uczelni,

do poprowadzenia na

zZ czego potowe nowych...

Powtarzalnos¢ problemdw, jakimi
wymieniatySmy sie w pracy z kole-
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zankami, zwigzanych z taczeniem
wyczerpujacej opieki nad matymi
dzie¢mi z wymagajaca intelektual-
nie pracg oraz powtarzalnos¢ sytu-
acji, w ktorej ,nikt nic nie wie”,
jesli chodzi o nasze prawa czy moz-
liwosci, doprowadzita do ztozenia
wniosku o realizacje projektu w ra-
mach | edycji Budzetu Partycypa-
cyjnego, ktérego owocem jest ni-
niejszy raport.

Zwrécitam sie od razu po pomoc do
Julii, fantastycznej wtedy jeszcze
studentki, obecnie doktorantki na
UW, ktéra pomogta miw skonstruo-
waniu wniosku, opracowaniu stra-
tegii i przeprowadzeniu akcji pro-
mocyjnej, a nastepnie do naszego
zespotu dotaczyt Mariusz. Jego wia-
sny projekt ,Uniwersytecka prze-
strzen przyjazna rodzicom” nie
zmiescit sie w puli tych, ktére mogty
by¢ zrealizowane w ramach | edyc;ji
Budzetu Partycypacyjnego, ale od
razu nam sie spodobat. Dodatkowo
Mariusz w zaawansowanym stop-
niu naukowo zajmowat sie proble-
mami, z ktérymi spotykatam i mie-
rzytam sie zaréwno ja, jak i moje
przyjaciotki, kolezanki, wspotpra-
cowniczki.



Jakie przySwiecato nam credo?
ChcieliSmy wesprze¢ rodzicow na
UW poprzez dedykowane im w ra-
mach projektu warsztaty prawne
i psychologiczne, ktére miaty po-
moc w rozstrzygnieciu ich proble-
mow i wskazaé mozliwe rozwigza-
nia ,od reki”.

Ale najwazniejszym efektem miata
by¢ diagnoza wyzwan zwigzanych
z taczeniem roli rodzica i praca na
uczelni. Stworzeniu tej diagnozy
stuzyt przede wszystkim ostatni
modut warsztatowy, w ramach kto-
rego uczestnicy probowali odpo-
wiedzie¢ na pytanie, jaka jest obec-
nie sytuacja rodzicow na UW, a jaka
chcemy, aby byla w rzeczywistosci
oraz co mozemy zrobic, aby to osia-
gnac. Diagnoza ta, zawarta w na-
Szym raporcie, ma na celu zmiane
Swiadomosci naszej spotecznosci
akademickiej, a co za tym idzie -
mamy nadzieje - takze stworzenie
w niedalekiej przysztosci rozwigzan
(polityk) utatwiajacych taczenie zy-
cia zawodowego i rodzinnego.

Sprostanie wyzwaniom rodziciel-
skim i nowej sytuacji zyciowej zwig-
zanej z Cigza i urodzeniem dziecka
nie jest proste, zwtaszcza w tak wy-
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magajacym srodowisku jak uczel-
nia wyzsza. Trudnosci logistyczne,
finansowe, napiecia psychiczne,
czesto doswiadczane niezrozumie-
nie realiéw funkcjonowania rodzica
prezentowane przez przetozonych,
przez Srodowisko naukowe badz
kolezanki i kolegdw ze studidw, czy
brak wiedzy, jakie sa prawa wynika-
jace z nowej sytuacji zyciowej, wy-
wotujg ogromny stres, czasami pro-
wadzacy do decyzji o porzuceniu
studiéw badz wptywajacy na zaha-
mowanie rozwoju zawodowego

i naukowego.

Przy takich zatozeniach wyjscio-
wych powstat ten projekt. Wspot-
tworzony przez jego uczestnikdw,
stat sie przestrzenig do wspolnej
dyskusji o zmianie UW w miejsce
bardziej przyjazne rodzicom (pa-
rent-friendly) oraz dzieciom (child-

friendl)).

Nasze dziatania w projekcie obej-

mowaty przede wszystkim:
zebranie informacji o potrze-
bach i
dla ktorych projekt zostat przy-

problemach  0séb,

gotowywany, a ktore wziety
udziat w warsztatach;




usystematyzowanie tych po-
trzeb i rozwiazanie najbardzie]
palacych probleméw w trakcie
warsztatow;

przygotowanie wytycznych,
ktore umozliwig w perspektywie
dtugoterminowej spetnienie po-
trzeb rodzicéw na UW poprzez
odpowiednie zaplanowanie
dziatan i ocene decyzyjnosci po-
Uw
(np. na innym szczeblu podej-

szczegblnych  organdw
mowane s3 decyzje o utworze-
niu ztobka na kampusie, na in-
nym — o stworzeniu kaciku ma-
lucha czy montazu przewijaka);
prowadzenie badan, tworza-

cych  fundament  projektow
opartych na faktach, zoriento-
wanych na ludzi oraz dajgcych
podstawe do rozwoju umiejet-

nosci.

Projekt adresowany byt do catej
spotecznosci akademickiej UW i de-
dykowany kwestiom tgczenia roli
rodzica z zyciem studenckim, dok-
toranckim lub pracowniczym: za-
tem w obszarze zarowno nauki,

! Niestety nie dotarlismy do danych obra-
zujacych ilu realnie rodzicéw funkcjonuje
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jak i administracji na Uniwersytecie
Warszawskim.

StworzyliSmy (nieoceniona Julial)
witryne internetowa poswiecona
dziataniom w ramach projektu,
co pozwolito uczestniczy¢ w nim
takze osobom, ktére nie mogty
wzig¢ udziatu w warsztatach osobi-
Scie, a ktére chciaty podzieli¢ sie
swoim doswiadczeniem i wiedza
on-line. Mamy nadzieje, ze informa-
cje zebrane w tymraporcie pozwola
takze wesprze¢ program rozwoju
Uniwersytetu, w ktérym jako cel
gtéwny (punkt 1.1.) wskazano stwo-
rzenie odpowiednich warunkéw do
prowadzenia badan, ozywienie ich
potencjatu oraz wiaczenie do inno-
wacyjnych,  eksperymentalnych
programdw, zwiekszajgc tym sa-
mym role uczelni w animowaniu
przemian spotecznych i gospodar-
czych. Wierzymy, ze lepsze warunki
pracy i studiowania dla nas wszyst-
kich, w tym duzej liczby rodzicow
na UW!, to lepsze wykorzystanie po-
tencjatu naukowego Uniwersytetu
Warszawskiego.

na Uniwersytecie, a wiec o jakiej skali zja-
wiska mowimy.



Projekt opierat sie przede wszyst-
kim na codziennej obserwacji na-
szego wtasnego uniwersyteckiego
pola: jak wyglada praktyka taczenia
zycia rodzinnego z zawodowym
(administracyjnym,  naukowym)
oraz problemy, z jakimi przychodzi
nam sie borykac. Byt przestrzenia
wymiany doswiadczen z akademi-
kami zarbwno z innych krajowych
i zagranicznych oSrodkéw akade-
mickich, jak i z wtasnego wydziatu,
instytutu, pracowni. Tu takze poja-
wity sie historie studentéw zgtasza-
jacych sie na dyzury czy piszacych
maile z prosba o pomoc.

Dziatania zrealizowane w ramach
projektu, jak i niniejszy raport to

takze chec przedstawienia wta-
dzom uczelni perspektywy, z jakiej
patrza na Uniwersytet Warszawski
rodzice funkcjonujgcy w ramach
jego struktur. Znajdziecie tu w
zwigzku z tym zanonimizowane wy-
powiedzi rodzicow na UW, zebrane
podczas warsztatéw lub przy okazji
dyskusji nad raportem - chcielismy,
by ich gtos wyraznie wybrzmiat,
bo na co dzieh jest on stabo sty-
szalny na uczelni!

Zapraszamy do lektury izachecamy
do wzajemnego wspierania sie oraz
dziatania na rzecz poprawy sytuacji
rodzicow na UW!
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Rodzice i dziecina
UW 1w zmieniaja-
cym sie swiecie,
czyli czy naprawde
wszystko zalezy o
nas? Kilka pilnych
porad na poczatek
(i adresow na
koncu raportu)

Opowies¢ o rodzicielstwie rozpocz-
niemy od demontazu najczescie]
powtarzanego hasta, ktére rodzice
styszg od innych oséb: ,Wszystko
jest kwestia checiidobrejorganiza-

“eyy

cji”.

Jest to bardzo popularny mit wpe-
dzajacy w ogromne poczucie winy
i frustracje, ktorg mozna oddac sto-
wami: ,ze mna jest cos nie tak, naj-
wyrazniej jestem
nieudolna/nieudolny,
zowana/niezorganizowany i niedo-

leniwa/leniwy,
niezorgani-

statecznie mocno chce”.

Jestesmy rodzicami - dorostymi
ludZmi majacymi pod swojg opieka
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osoby od nas catkowicie zalezne:
nasze dzieci. Stajemy przed wie-
loma trudnymi wyborami i trudno
wtedy nie pasc ofiarg wykorzysty-
wania troski i leku o wtasne dzieci,
dla ktorych doskonatg pozywka sa
spotecznie funkcjonujace stereo-
typy (,tylko matka dobrze moze za-
jac sie swoim dzieckiem”, ,albo ka-
riera albo dzieci”, etc.). Czujac em-
patie z kazdym rodzicem i dziec-
kiem, chcielibySmy podzieli¢ sie
z Wami kilkoma spostrzezeniami
zebranymiw trakcie naszych warsz-
tatow.

Nie zwlekajz proszeniem /‘

0 pomoc.

Jesli czujesz, ze sobie nie radzisz z
sytuacja - zaufaj przede wszystkim
swojej intuicji. Nie opdzniaj kon-
taktu ze specjalista czy specjali-
styczng placowka. Nie zawsze
warto poddawac sie przekonywa-
niom, czesto robionym w najlepszej
wierze, ze warto jeszcze poczekac,
,2€ to minie”. Pomocy psycholo-
gicznej nie nalezy traktowac w kate-
goriach zta koniecznego. Gdzie szu-
kac pomocy na UW? Zobacz na s.

49.



Dbaj o siebie i swojg
kondycje emocjonalna.
Wychowanie jest nietatwym, dtu-
gim i mozolnym procesem trwaja-
cym lata. Nie wahaj sie korzystad
z pomocy bliskich, przyjaciot,
jak i specjalistéw. Szczesliwy, ak-
ceptujacy i silny rodzic to skarb dla
kazdego dziecka.

Zapewnij sobie
wsparcie.

Jedno z najpopularniejszych afry-
kanskich przystow moéwi: ,do wy-
chowania dziecka potrzebna jest
cata wioska”. Prawda jest, ze wy-
chowanie dziecka wymaga zaanga-
zowania catej rzeszy osob. Tak tez
dawniej bywato, gdy dzieci wycho-
wywaty sie w wielopokoleniowych
domach. Rodzice wowczas korzy-
stali z pomocy bab¢, dziadkow,
cio¢, wujkow. Poza znacznym od-
cigzeniem rodzicow, dzieci braty
udziat w zyciu wielopokoleniowej
rodziny oraz obserwowaty relacje
miedzy innymi dorostymi i dziec¢mi.
Wielu z nas, rodzicow na UW, zwia-
zato sie z Warszawa dzieki studiom
i nastepnie podjete] na uczelni
pracy: duza czes¢ z nas nie jest stad!
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A to znaczy, ze wsparcie w postaci
pomocy najblizszej rodziny jest
poza naszym codziennym zasie-
giem. Szukaj wiec wsparcia na UW!

Komunikuj sie
skutecznie.

Informuj o swoich potrzebach, po-
szukuj rozwiazahn na miare swoich
mozliwosci. Czasem odpusc. Kazde
zachowanie - dziecka i dorostego -
jest waznym komunikatem. Zwal-
czajac nieodpowiadajgce naszym
wizjom zachowania, zabraniajac
sobie okazywania emocji i potrzeb
- ttumimy je i wyrzucamy poza na-
wias. Uczmy sie rozumiec przyczyny
zachowan i szukac rozwigzan, a nie
zamiatac je pod dywan. Problemy z
komunikacja istniejg na wszystkich
poziomach i we wszystkich rela-
cjach: dostrzegamy je przeciez
takze w naszym najblizszym oto-
czeniu pracowniczym na UW, w re-
lacjach z przetozonymi, kierowni-
kami projektow naukowych, kole-
zankami i kolegami. Jesli dostrze-
gasz w swojej sekcji, pracowni, za-
ktadzie, katedrze czy wydziale nara-
stajgce konflikty i problemy, kté-
rych nie da sie rozwigzac - poroz-
mawiaj z kims na ten temat i podej-
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mij dziatanie. Warto zgtosi¢ sie do
Ombudsmana, zwigzkoéw zawodo-
wych, organizacji studenckich dzia-
tajacych na Uniwersytecie [zob.
Gdzie szukac pomocy na UW? na
koncu raportul.

Jako rodzice takze
jestesmy rozni.

Mamy rézne potrzeby sprzegniete
z ekonomicznymi mozliwosciami

ich
wsparcia ze strony rodziny i otocze-

zaspokojenia,  organizacja
nia, stanem zdrowia swoim i bli-
skich. Kazdy z nas zastuguje na sza-
cunek i uwzglednianie swoich spe-
cyficznych potrzeb. taczac Swiat
prywatny z naukowym lub zawodo-
wym zastugujemy na wsparcie i za-

angazowanie otoczenia w szukanie
sposobow na skuteczne ogarniecie
otaczajacej rzeczywistosci. Rodzice
sg czesto najbardziej bezbronniwo-
bec wszelkich préb oddziatywania
sifowego czy pozbawionego sza-
cunkul!

Drogi Rodzicu, te kilka stwierdzen,
ktére chcemy Ci przekazad, nie wy-
czerpuja tematu. Jezeli jednak zde-
cydujesz sie wzig¢ je pod uwage -
mozesz stac sie elementem zmiany,
dajac sobie i swojemu dziecku
szanse na bezpieczne rownowaze-
nie spraw prywatnych i zawodo-
wych. Zachecamy Cie do dalszej
lektury raportu i doswiadczen Two-
ich kolezanek i kolegow - rodzicow
na UW!
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Rodzice na
Uniwersytecie,
czyli o realizacji
orojektu

Promocja projektu

Rdzeniem promocji projektu byta
strona internetowa (rodzice.party-
cypacyjny.uw.edu.pl). Byta ona zré-
dtem biezacych informacji, a takze
kontaktu z nami - nie tylko poprzez
mozliwos$¢ zadania nam pytan, ale
takze przesytania nam wtasnych hi-
storii i pomystow na poprawe sytu-
acji Rodzicow na Uniwersytecie.
Ponizej podajemy przyktady, w jaki
sposob staralismy sie zwiekszy¢ na-
szg widocznos$¢ oraz wptynaé na
skuteczniejszy przeptyw informacji
o warsztatach.

Najprostszym i najszybszym kana-
tem informowania potencjalnych
zainteresowanych byt mailing roz-
sytany przez platforme USOS - za-
wierajgcy gtownie adresy uniwersy-
(@uw.edu.pl)
czesto uzywane przez pracowni-

teckie szczegblnie

kow, ze znikomym odsetkiem od-
powiedzi z kont studenckich. Przed

17

kazdym kolejnym warsztatem wy-
sytaliSmy mailowy monit do sekre-
tariatéw, samorzadow, kot nauko-
wych, czasopism uniwersyteckich,
indywidualnych odbiorcow - w tym
gtownie kierownikdw zaktadow, dy-
rektorow Instytutow i dziekanatow
oraz wszelkich oséb aktywnie dzia-
tajacych na Wydziatach. Pomoc
okazato nam Biuro Promocji UW,
umieszczajac  zaproszenia  na
warsztaty na stroni gtéwnej UW
oraz na Facebooku i Twitterze, oraz
Komisja Zaktadowa NSZZ ,Solidar-

nosc”.

Wsparciem dla tych dziatan i zara-
zem ,przypominajka” o warszta-
tach byta akcja plakatowa na
wszystkich wydziatach. Wymagata
sporego
wego, jednak - w dobie medidw

Zaangazowania C€zaso-
spotecznosciowych! — okazata sie
skuteczniejszym sposobem dotar-
cia z informacja do oséb potencjal-
nie zainteresowanych warsztatami.

Najskuteczniejszg formg zaprosze-
nia okazat sie jednak osobisty kon-
takt - polecenia od znajomych
i tzw. poczta pantoflowa nadal po-
zostaja najbardziej wiarygodnym
i zaufanym Zrédtem informacjil




Udato nam sie takze uzyskac

wsparcie organizacji pozarzado-
wych w promocji naszego projektu,
takich jak Polska Siec Kobiet Nauki
czy Rodzic w miescie, za co w tym
miejscu sktadamy serdeczne po-

dziekowania.

Ostatecznie, do promocji uzywali-
Smy takze mediow spotecznoscio-
wych — zwtaszcza jako gtownego
kanatu dotarcia do studentow,
szczegblnie tych, ktérzy dopiero
rozpoczeli studia. W naszej prak-
tyce lepiej sprawdzaty sie za-
mkniete fora i system polecen niz
oficjalne kanaty kontaktu uczelni,
takie jak Newsletter UW, Platforma
COME, Biuro Prasowe UW czy Radio
Kampus, w ktérym mieliSmy okazje
opowiadac o naszym projekcie.

Rezultaty naszych dziatan promo-
cyjnych okazaty sie dos¢ zaskaku-
jace. Najczestsza odpowiedzia na
zaproszenia byt... brak reakcji na
nasze dziatania - jak chocby proza-

”»

iczne ,dziekuje za informacje

w odpowiedzi na maila - oraz ko-
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nieczno$¢ przypominania sie o zo-
bowigzaniu do podzielenia sie in-
formacjami. Dodatkowa trudnosc¢
stanowity takze ,zwyczajowe” (nie-
przejrzyste) procedury postepowa-
nia z otrzymywanymi zaprosze-
niami i informacjami, panujace w
poszczegblnych jednostkach.

Warsztaty — jak wygladaty?

Zalezato nam na tym, by warsztaty
nie miaty charakteru naukowego,
ale by stanowity odpowiedz na re-
alne problemy i wyzwania, z jakimi
stykamy sie na co dzien jako ro-
dzice. Oczywiscie w zwigzku z tym
wszyscy rodzice z dzie¢mi byli mile
widziani!

PodzieliliSmy warsztaty na trzy mo-
duty. ChcieliSmy pomédc rodzicom
w rozwigzywaniu ich ktopotéw na-
tury prawnej i psychologicznej oraz
wystuchac ich propozycji zmian
jako ekspertéw w dziedzinie (nieo-
siagalnej?) rownowagi pomiedzy
praca a zyciem prywatnym (work-
family balance).



Modut | - prawny

Ekspertka prowadzaca:

dr Barbara Godlewska-Bujok — prawniczka specjalizu-
jacasie w prawie pracy, w tym w kwestiach dotyczacych
pracujacych rodzicow. Zajmuje sie takze prawem spot-
dzielczym i prawem szkolnictwa wyzszego. Autorka kil-

kudziesieciu publikacji, w tym ksigzki ,Skutecznos¢
prawa zatrudnienia”. Pracuje na Wydziale Zarzadzania
UW.

Zakres:

- Jakie prawa maja kobiety w cigzy, mamy i oj-
cowie: zarowno studentki, jak i kadra naukowa
czy administracyjna (pracownicy UW);

- Jak powinny byc¢ rozliczane kwestie urlopéw
macierzynskich, ojcowskich, rodzicielskich,
zdrowotnych, naukowych.

Modut realizowany byt w formie proaktywne;.
Warsztat rozpoczynaliSmy od rozeznania sie w
kwestiach, pytaniach i watpliwosciach, z kto-
rymi uczestnicy przyszli. Nastepnie odpowiedzi
byty udzielane pakietami tematycznymi, znaj-
dujacymi odzwierciedlenie w studiach przy-
padku z bogatego wachlarza przyktadéw z prak-
tyki prowadzacej. Kolejne pojawiajace sie pyta-
nia byty spisywane — w ten sposéb stworzylismy
katalog FAQ. Najwazniejsze informacje z za-
kresu prawnego, zebrane podczas warsztatéw,
przedstawiamy na koncu raportu.
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Modut Il - psychologiczny

Ekspertka prowadzaca:

dr hab. Mirostawa Huflejt-tukasik — tworczyni me-
tody Multi-Level Concept oraz Szkoty Coachingu
i Pracy z Grupami MLC. Senior Coach i superwizor
The European Coaching Federation (EuCF).
Akredytowany coach i superwizor Izby Coachingu.
Cztonek prezydium Izby Coachingu w latach 2014-
2017. Laureatka nagrody ,Skrzydta za dbatos¢ o
standardy coachingu” przyznanej w 2017 roku
przez Srodowisko coachdw - Stowarzyszenie Coa-
chéw Polskich, Izbe Coachingu, ICF, EMCC. Po-
siada Europejski Certyfikat Psychoterapii (ECP),
a takze jest certyfikowanym psychoterapeutg i su-
perwizorem Polskiej Federacji Psychoterapii. Pra-
cuje na Wydziale Psychologii UW.

Zakres:
Modut realizowany byt cyklicznie, obejmu-
jac cztery spotkania tematyczne:

1. Emocje rodzica (jak kontrolowaé emocje;
aktor a obserwator a trzy pozycje percepcji;
warunkowanie emocji; przeformutowania,
czyli jak dystans i poczucie humoru nam

pomagaja);

2. Co stuzy dzieciom by byli spetnionymi
dorostymi (poziomy funkcjonowania czto-
wieka — matego i duzego; co powinno usty-
sze¢ dziecko a czego nie powinnismy mo-
wic; co to znaczy kochac dziecko i na czym
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polegaja btedy w wychowaniu; pomysty na
przyszto$¢ dzieci);

3. Cojest pomocne w komunikowaniu sie w
trudnych sytuacjach w pracy (synchroniza-
cja; desynchronizacja; parafraza; jak radzi¢
sobie z krytyka jako Zle udzielona informa-
Cja zwrotng);

4. Robwnowaga praca a dom (wartosci jako
podstawa Swiadomych decyzji; przekona-
nia czyli jak mozemy sami sobie utrudnic
badz utatwic zycie).

Modut lll - warsztatowy

Ekspert prowadzacy:

dr Dobromir Dziewulak - tworca innowacyjnych
programdw ksztatcenia nauczycieli akademickich
oraz programu Dydaktyki Szkoty Wyzszej dla dok-
torantow UW i PAN. Specjalizuje sie w nowator-
skich metodach akademickiej dydaktyki. Wielo-
krotnie nagradzany i wyrdzniany tytutem najlep-
szego wyktadowcy za osiggniecia w pracy dydak-
tycznej. Wielokrotny stypendysta naukowy i dy-
daktyczny rzadu francuskiego. Wspotpracuje
z uczelniami we Francji, Szwajcarii i Kanadzie. Au-
tor 2 ksigzek, 3 monografii, ponad 80 artykutéw
naukowych, ttumaczen, recenzji haset do encyklo-
pedii i tréjjezycznego stownika parlamentarnego
oraz autor ponad 400 ekspertyz. Redaktor na-
czelny eksperckiego czasopisma Biura Analiz Sej-
mowych ,Analizy BAS” oraz cztonek redakcji kwar-
talnika naukowego ,Studia BAS”.
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Metaplan sporzadzony podczas
warsztatéow

Zakres:

Celem tego modutu byto stworzenie kon-
kretnych postulatow dotyczacych uczynie-
nia funkcjonowania uczelni bardziej przyjaz-
nej rodzicom na podstawie realnych proble-
mow doswiadczanych przez rodzicéw. Za-
stanawialiSmy sie nad tym jak uczyni¢ uni-
wersytet miejscem bardziej wyczulonym na
potrzeby i realia funkcjonowania rodzica -
nie tylko pod wzgledem organizacji prze-
strzeni czy miejsc dedykowanych rodzicom
i dzieciom, ale przede wszystkim kultury
pracy i zrozumienia ze strony wtadz instytu-
tow, wydziatdw i catej uczelni.

Modut warsztatowy realizowany byt metoda
dyskusji w formie metaplanu. Uczestnicy,
podzieleni na zespoty, tworzyli finalnie pla-
katy stanowigce podsumowanie efektdw ich
dyskusji. Nastepnie odbywata sie prezenta-
cja plakatow poszczegdlnych zespotow,
by finalnie stworzony zostat jeden wspolny
plakat zbierajacy argumenty wszystkich za-
angazowanych.

Pytanie gtéwne poddane pod dyskusje: Jak
stworzyc dobra atmosfere i optymalne wa-
runki pracy dla rodzicow studiujacych i pra-
cujacych na UW?
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Rodzice (nie tylko) na UW -
systemowa samotnosc?

Wbrew reklamowym, idyllicznym
wyobrazeniom pieknych, zadba-
nych i wypoczetych mam spotyka-
jacych sie ze sobg w towarzystwie
swoich grzecznych i czystych dzieci
w  wielkomiejskich  kawiarniach,
problemem po pojawieniu sie w ro-
dzinie dziecka jest izolacja. Izolacja
ta czesciej dotyczy matek niz ojcow.
Jest poktosiem zaréwno niecheci
proszenia 0 pomoc, jak i rzeczywi-
stym brakiem osob, ktore dtugofa-
lowa pomoc mogtyby zaoferowac.
Albo zwiazana jest z brakiem srod-
kow finansowych by taka pomoc
,Z rynku pracy” pozyskac. Maja na
to wptyw zmiany spoteczne takie
jak: mieszkanie z dala od rodzicéw
(ktorzy czesto sg takze osobami
pracujacymi), samodzielne utrzy-
mywanie sie, niezaleznos¢, mozli-
wosci rozwoju w Warszawie, ktére
doprowadzity do takich okoliczno-
Sci, gdy rzadko rodzic moze liczy¢
na pomoc 0s6b z zewnatrz. Obser-
wowany jest (na szczescie!) wzrost
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zaangazowania 0jcoOw, zajmuja-
cych sie domem i dzie¢mi na rowni
z matka. Czesta jest jednak nadal
sytuacja, gdy trzy lata zycia matki
po urodzeniu dziecka oscyluje tylko
wokot niego: jego rozwoju, towarzy-
szacych temu chordb czy badan le-
karskich.

To wszystko mocno ogranicza na-
sze mozliwosci powrotu do studiéw
badZ pracy na uczelni na dotych-
czasowych zasadach - praca i stu-
dia po pojawieniu sie na swiecie
dziecka wymagaja zatem wsparcia
ze strony srodowiska akademic-
kiego, najczesciej — zwyczajnej em-
patii i zrozumienia. To jest mozliwe
do
wprowadzenia zmianami w przepi-

jeszcze przed trudniejszymi

sach, regulaminach, procedurach.




Pracownik naukowy: Sympatycznych wspo-

mnien zwiazanych z UW i moim macierzyn-
stwem nie mam. Kierownik mojego zaktadu,
ktéry nigdy do mnie nie dzwonit, postanowit
sie ze mna bezzwtocznie skontaktowad wta-
Snie wtedy, gdy dowiedziat sie, ze posztam
na zwolnienie z powodu cigzy. Zapytat
mnie: "Czemu Pani nie pracuje? Po co to
zwolnienie, przeciez cigza to nie choroba.
Nalezy wrdci¢ do pracy, bo inni sg nadto ob-
cigzeni zajeciami". Po moim powrocie z
urlopu macierzynskiego nigdy mnie nie py-
tat o dzieci, zdrowie itp. Z obu macierzyn-
skich wrécitam do pracy przed czasem, by
zaczac z poczatkiem semestru i nie kompli-
kowac zycia administracji. Zwitaszcza za
pierwszym razem (macierzynski trwat wow-
czas niecate 5 miesiecy) bardzo Zle usta-
wiono mi grafik i prositam o przeniesienie
jednej grupy. Pani w dziekanacie powie-
dziata mi, ze i tak, jako naukowy pracownik
mam lepiej, bo zajecia sg sporadycznie
(wtasciwie nie pracuje) i nie mam prawa na-
rzekac...

Pracownik naukowy: Duzym wyzwaniem
byto dla mnie pogodzenie ciazy z planami
dydaktycznymi. Musiatam iS¢ na zwolnienie,
a to dla osoby uktadajacej grafik zajec byto
katastrofg, bo ,na gwatt” musiata kogo$
znalez¢, kto mnie zastapi. Poinformowanie
osoby odpowiedzialnej za tworzenie grafi-
kow o cigzy byto dla mnie bardzo duzym wy-
zwaniem. Teraz, majac dzieci w wieku
przedszkolnym, martwie sie o to, jak zorga-
nizowac dla nich opieke w czasie ich cho-
roby. Odrabianie zaje¢, czy szukanie ewen-
tualnego zastepstwa sa tak karkotomne w
ich organizacji, Ze juz nawet nie probuje.
Mam poczucie, ze jestem pozostawiona
sama sobie, a zastepstwa to moja prywatna
sprawa.

Niezrozumienie i brak
empatii

Czestym problemem jest tymcza-
sem fakt ignorowania przez przeto-
zonych oraz pracownikdéw nauko-
wych (w stosunku do studentek w
cigzy) problemoéw zdrowotnych
zwigzanych z ciaza, jak rowniez wy-
razane niezadowolenie z powodu
,ktopotu”,jaki robi pracownica/stu-
dentka, zachodzac w cigze. Uczest-
nicy warsztatéw zgtaszali np. nie-
wtasciwe sytuacje w czasie zajec:
prowadzaca zajecia kierowata do
ciezarnej uczestniczki komentarze
w trakcie trwania zajec takie jak:
Jjak zamierzasz skohczy¢  se-
mestr?”, ,po co tu w ogble przy-
sztas?”.

Nasi rozmdwcy i uczestnicy warsz-
tatobw czesto wspominaja zarzuty
formutowane na uczelni przez
osoby ze starszych pokolen,




ktére zarzucaja mtodym rodzi-
com, ze ,przeciez maja tatwigj”.
Wskazujg tym samym na posiada-
nie roznych sprzetéw AGD, jedno-
razowych pieluch i powszechnej
dostepnosci preparatéw do piele-
gnacji dziecka. Nie biorg pod
uwage innych zmian, jakie w mie-
dzyczasie zaszty, a ktore sprawity,
ze wcale tatwiej nie jest”. Jest po
prostu inaczej.

Przetozeni, nierzadko wywodzacy
sie na UW z pokolenia 50+, zwtasz-
cza ci, ,ktérzy dawno zapomnieli
juz o tym, jak to jest mie¢ mate
dzieci”, czesto ignoruja brak
wsparcia rodziny i zwigzang z tym
niedyspozycyjnosc¢ czasowa. Trak-
tujg to takze jako pretekst do

braku awansu.

W szczegdblnej sytuacji znajduja sie
rodzice dzieci z niepetnosprawno-
Sciami, dla ktorych koniecznoscia
jest np. mozliwos¢ wziecia dodat-
kowych dni wolnych na niezliczone
wizyty lekarskie u specjalistow.
Specyfika ich sytuacji takze po-
winna zosta¢ uwzgledniona w ra-
mach procesu przeksztatcania uni-
wersytetu w miejsce bardziej przy-
jazne rodzicom, w czym duza role

Pracownik naukowy: Organizowanie obowigzko-
wych zebran dla pracownikéw po godzinie 15.00
jest koszmarem rodzicow matych dzieci. Choc
elastyczny czas pracy ma swoje zalety, to brak
okreslonych ram czasowych dyspozycyjnosci
pracownika jest wyzwaniem dla rodzica.

Pracownik naukowy:Kiedy bytam w drugiej ciazy,
poinformowano mnie, ze moge wnioskowac o
awans ze stanowiska asystenta na stanowisko
adiunkta. Miatam wréci¢ do pracy po porodzie od
nowego semestru, i nowa umowa mogtaby zo-
stac¢ podpisana od pazdziernika. Niewielka pod-
wyzka w pensji bardzo by mi sie wtedy przydata,
z uwagi na radykalny wzrost wydatkéw. Kiedy
zwrécitam sie z zapytaniem o to do swojego prze-
tozonego ustyszatam: ,W cigzy to ty sie lepiej skup
na dziecku a nie na karierze, jeszcze rok na stano-
wisku asystenta ci nie zaszkodzi”. Nie wyobrazam
sobie takiego potraktowania pracownika nauko-
wego np. w krajach skandynawskich!
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powinno odegra¢ Biuro ds. Oséb
Uw,
uwzgledniajac rodzicéw dzieci z

Niepetnosprawnych na
niepetnosprawnosciami jako jed-
nego z adresatéw swojej dziatalno-
sci.




Pracownik naukowo-dydaktyczny.

Jak jest? Raczej Zle. Ludzie na UW, np.

pracownice administracji czy kole-
dzy/kolezanki z pracy sa pozytywnie na-
stawieni do dzieci, pomocni i elastyczni
(my$le, ze czasami pomagajg niejako
wbrew regulacjom), ale UW jako instytu-
Cjajuz nie. Kilka przyktadow:

-pierwsze dziecko urodzitam bedac na
studiach doktoranckich. Nie miatam
zadnego wsparcia finansowego ze
strony UW, tylko dzieki otrzymanemu
wczesniej stypendium wojewddzkiemu
mogtam sie utrzymac przez pare mie-
siecy po urodzeniu dziecka;

- obecnie czas oczekiwania na ztobek
UW to ok. 20 miesiecy (dziecko zapisane
na jesieni 2017, wolne miejsce ma by¢
od wrzesnia 2019). Oznacza to, ze gdyby
kto$ chciat zaczac korzystac ze 7tobka w
momencie  zakonczenia  rocznego
urlopu macierzynskiego, musiatby zapi-
sa¢ dziecko na poczatku cigzy. Mysle,
7e cze$¢ 0sbb w ogdle nie zapisuje sie na
liste, jesli wiedza, jaki jest czas oczeki-
wania. Tak wiec potencjalnych chet-
nych jest jeszcze wiecej niz ci zapisani;

- zebrania rad instytutu i wydziatu odby-
waja sie o 16-tej. Rodzice odbierajacy
dzieciz przedszkola czy szkoty musza or-
ganizowac sobie opieke do dzieci;

- cze$¢ raportow rocznych itp. trzeba
wypetnia¢ bedac na zwolnieniu lekar-
skim lub na urlopie macierzynskim. To

dos¢ ktopotliwe.

Rodzice - niewi-
dzialna czes¢ spotecz-
nosci akademickiej

Podstawowym problemem
jest fakt, ze grupa zaintereso-
wanych jest mocno rozpro-
szona. Nie stanowi utatwie-
nia to, ze rodzice nie funkcjo-
nujg w oficjalnym dyskursie
uczelni wyzszych, co z kolei
zwigzane jest z tym, ze rodzi-
cielstwo nie stanowi celu
funkcjonowania szkolnictwa
wyzszego.  Uczelnie  pu-
bliczne nie konkurujg na
Swiadczenia socjalne tylko
na techniczna infrastrukture.
Mozna zaryzykowaé stwier-
dzenie, ze nie dostrzegajac
tej sfery zycia same wyklu-
czaja sie z mozliwosci ksztat-
towania Swiadomych postaw
(pro)rodzinnych. Organizacja
czasu pracy, zwiekszajaca
efektywnos¢  naukowcow
i administracji nie powinna
jednak  funkcjonowad w
oparciu o zasade, ze opieka
nad dzieckiem to ,indywidu-
alna sprawa kazdego ro-
dzica”. Mozna zadac reto-



ryczne pytanie: Jak wiele wtedy
traci przy takim podejsciu nie tylko
rodzic, ktory nie wezmie udziatu w
wydarzeniu naukowym, nie przyj-
dzie nainteresujace go seminarium
czy wyktad, nie stworzy zespotu
grantowego, ale cata spotecznosc
UW i uczelnia, ktéra aspiruje do by-
Cia najlepsza nie tylko w kraju,
ale iwiodaca w naszym regionie?
Sytuacja systemowa w Warszawie
jest taka, ze podaz ztobkow i przed-
szkoli wzgledem popytu jest zbyt
mata, zwtaszcza dotyczy to dzielnic
zamieszkiwanych  przez  osoby
mtode. Przepisy regulujgce procesy
rekrutacyjne do placéwek publicz-
nych preferuja dwoje rodzicéw pra-
cujacych. Zaktada sie, ze jeden nie-
pracujacy rodzic moze poswieci¢
czas dziecku. Jednak by pracowac
- trzeba dziecko powierzy¢ czyjejs
opiece. Zaczepiamy 0 wczesnigj
wspomniany problem niedostep-
nych dziadkow (badz braku fundu-
szy). l wpadamy w btedne koto.

Niewatpliwie sukcesem okazat sie
uniwersytecki ztobek. Uczestnicy
warsztatow, ktérzy maja w nim
dzieci sg bardzo zadowoleni. Pro-
blemem jest jednak ograniczona
liczba miegjsc i czas oczekiwania w
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zwiazku z tym na miejsce (obecnie
okoto 20 miesiecy), wynikajace z
kolei ze 7tobkowej infrastruktury.
Sytuacje dodatkowo komplikuje
rozproszenie kampusow UW w réz-
nych czesciach Warszawy, co nie
sprzyja rodzicom, ktorych miejsce
studiow i pracy nie znajduje sie przy
np.
na Ochocie, Pradze Potudnie, Mo-

kampusie gtéwnym, ale

kotowie czy Biatotece.

Ztobek i przedszkole na UW obec-
nie dostepne sa tylko dla doktoran-
tow/doktorantek i pracowni-
kow/pracowniczek UW. Uczestnicy
warsztatow wysuneli dwie propozy-
cje rozwigzania tej niedogodnosci:
1) powiekszenie obecnego ztobka;
2) utworzenie dodatkowych 7tob-
kow - idealnie, by przy kazdym
kampusie byt jeden duzy, poniewaz
taka placéwka przydataby sie réw-
niez dla oséb studiujacych.

Sytuacja idealng bytoby, gdyby pra-
codawcy dostrzegali rodzicow i wy-
chodzili naprzeciw ich potrzebom.
Byty wszak programy doceniajace
uczelnie pod szyldem ,przyjazne
rodzinie”, ktore wygasaty po 1-2
edycjach. Przyktadem moze byc
PLINEU

projekt  stowarzyszenia



Uczelnia Przyjazna Rodzicom?. Naj-
dtuzej trwajgcym za$ byt program
,POMOST" Fundacji na rzecz Nauki
Polskiej, pierwotnie napisany ce-
lem wsparcia kobiet w cigzy,
ktére nie mogty wykonywac prac
w laboratoriach. Zakonczenie fi-
nansowaniaz grantu europejskiego
Innowacyjna Gospodarka w 2013
roku oznaczato jego zamkniecie’.

Pracownik naukowy: Jak jest? Stabo. Brak
zrozumienia przy uktadaniu planu zajec¢ ze
strony bezdzietnych kolegdw, brak jakiego-
kolwiek uwzglednienia obciagzen, z jakimi
wigze sie rodzicielstwo. Obciazanie biuro-
kracja, obowigzkami administracyjnymi.
Sztywnos¢, zwtaszcza ze strony bezdziet-
nych i dos¢ bezwzglednych szeféw.

Brakuje konkretnych, spisanych
wskazowek  dla  rodzicow,
ale rowniez determinacji, by za-
walczy¢ o podstawowe prawa,
umozliwiajgce sprawniejsze ta-
czenie spraw prywatnych z za-
wodowymi;

Brakuje rozwigzah systemo-
wych;

Brakuje dyskusji o wieziach spo-
tecznych, wykraczajacych poza
debate nad tym, czy cos ma do-
broczynny czy niszczacy wptyw
na psychike dziecka badZ na
miejsce uczelni w rankingu;
Brakuje szerszej Swiadomosci
wieziotwoérczego,  dobroczyn-
nego wptywu pomocy podykto-
wanej zyczliwoscia i zrozumie-
niem, tak czesto realizowanej
przez otoczenie na poziomie

----------------------------------------------------------------------------------- kontaktu z zestresowanym ro-

Obecnie w Swiecie polskich uczelni
zieje czarna dziura pomiedzy dekla-
rowanymi wartosciami a praktyka.
Dlaczego? Bo:
Brakuje programéw pracowni-
czych, uwzgledniajacych sytua-
cje rodzicow na uczelni;

2Zob. www.plineu.org/projects/uczelnia-
przyjazna-rodzicom/
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dzicem siedzacym z dzieckiem
przed sala  egzaminacyjng,
ktéremu proponujemy opieke
na te dwadzieScia minut czy po-
mocag przy dziecku kolezance
z pracy, ktéra musi w terminie
oddac artykut. Takie wsparcie
nie znajduje odzwierciedlenia w

3 Zob. www.fnp.org.pl/oferta/pomost-
granty-powrotowe/


http://www.plineu.org/projects/uczelnia-przyjazna-rodzicom/
http://www.plineu.org/projects/uczelnia-przyjazna-rodzicom/
https://www.fnp.org.pl/oferta/pomost-granty-powrotowe/
https://www.fnp.org.pl/oferta/pomost-granty-powrotowe/

przepisach i formalnych udo-
godnieniach, takze lokalowych.
Ale nie zastgpi réwniez wsparcia
instytucjonalnego, programo-
wego, $Swiadomie zaplanowa-
nego.

Dezorientacja
informacyjna

Rodzice na Uniwersytecie Warszaw-
skim - zaréwno pracownicy Uni-
wersytetu, jak i studenci — wskazuja
na jeden gtéwny problem: dezo-

rientacje informacyjna wynikajaca

z braku dostepu do petnej i rzetel-

nej informacji oraz problemow z

jej przeptywem i aktualizowaniem.

Jest bardzo duza i pilna potrzeba

przeprowadzenia szkolen dla ad-

ministracji w tym zakresie. Jako re-

alizatorzy projektu takze tego do-

Swiadczylismy, jesli chodzi o za-

rzadzanie przekazywanymi infor-

macjami: jesli wszystkie pisma kie-

rowane sg do kierownikéw jedno-

stek to czesto tam ,utykaja’,

jezeli personalnie nie zostang
uznane za wartosciowe, zas same
informacje nie sa przekazywane
w sposbb efektywny.

Uczestnicy warsztatdow wskazywali,
ze brakuje im wiedzy co do praw
wynikajacych z nowej sytuacji zy-
ciowej, a takze, ze napotykaja trud-
nosci z pozyskaniem petnej i rzetel-
nej informacji od kadry administra-
cyjnej, ktéra ich zdaniem nie po-
siada adekwatne] wiedzy by sku-
tecznie radzi¢ sobie ze sprawami
socjalnymi pracownikdw-rodzicow
(zgtaszane problemy  dotyczyty
m.in.  prawidtowego  wyliczenia
pensum czy przeciazenia grafikow
zajec tuz po powrocie danej osoby

Pracownik naukowo-dydaktyczny: Brakuje infor-
macji na temat formalnosci zwigzanych z urodze-
niem dziecka i wsparciem finansowym albo infor-
macje te sg rozproszone. Informacje na temat re-
gulacji prawnych i finansowych oraz mozliwych
form wsparcia powinny by¢ zebrane w jednym
miejscu, tatwo dostepne, a pracownicy i studenci
powinni by¢ informowani o tym miejscu w sekre-
tariatach i dziekanatach.
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z urlopu). Problem stanowi takze
brak katalogu dobrych praktyk.
Brak jednoznacznych ogdlnouni-
wersyteckich wytycznych i przepi-
sOw regulujacych postepowanie



wobec rodzicow nastrecza szcze-
gblnych trudnosci w postepowaniu
wobec studentow z dzieémi - sytu-
acja rodzicielstwa studentow nie
byta dotychczas uregulowana.

Wszyscy uczestnicy warsztatow
zwracali uwage, ze majg staba
orientacje w — i tak mocno ograni-
czonej - ofercie UW skierowanej do
nich i ich dzieci. Podobna kwestia
dotyczy dziatan umozliwiajacych
taczenie pracy naukowej z opieka
nad dzieckiem - zaréwno pracy w
przestrzeni biblioteki, jak i wyobra-
zen co do mozliwosci przybycia
z dzieckiem na zajecia czy konfe-

Pracownik naukowy: Dobrym pomystem
byt piknik rodzinny na UW. Dzieci powinny
pozna¢ miejsce pracy rodzica, powinny
czu¢ sie z tego dumne.

rencje. Wiekszo$¢  uczestnikow
warsztatéw kojarzyto  BUWialnie,
mato kto natomiast wiedziat o ist-
nieniu BabylLab czy Uniwersytetu
Dzieci. Pojawiajgce sie natomiast
inicjatywy skierowane do rodzin i
dzieci byty postrzegane bardzo do-
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brze. Zwracano takze uwage,
ze obok chaosu organizacyjnego
(brak jednego przewodnika, poszu-
kiwanie wiedzy na wtasna reke, cze-
sto niespojne informacje pozyski-
wane z roznych zrédet) problem
stanowi brak szerszego myslenia o
rodzicielstwie.  Szczegblnie  wi-
doczny jest on na wydziatach, gdzie
jest mato kobiet. Gtéwna przyczyna,
zdaniem uczestnikow warsztatow,
jest wysoka dominanta wieku
cztonkoéw Rad Wydziatow oraz Se-
natu UW, co przektada sie na ich
konserwatywne podejscie, w kto-
rym ,uniwersytet jest dla naukow-
cdw zajmujacych sie nauka i po-
Swiecajacych jej caty swdj czas”
z ,tendencja do zapominania,
ze samemu miato sie dzieci”. Brak
tej Swiadomosci zdaniem uczestni-
kow wynika z innych doswiadczen
z czasOw swojej mtodosci, ktéry po-
wigzany jest z brakiem stycznosci
z zyciem mtodszego pracownika
naukowego i studenta. Czeste jest
nierespektowanie faktu bycia rodzi-
cem - zwtaszcza przy decyzjach po-
dejmowanych  przez przetozo-
nych/dziekana/sekcje  finansowa
(np. dotyczacych terminéw i godzin
organizacji  spotkan, posiedzen
Rad, zebran Katedr, etc.).



Jako ciekawy przyktad pojawita sie
kwestia dorostych dzieci pracowni-
kow naukowych, ktore same zaczy-
naja studia w miejscu pracy rodzica
i brak regulacji takich sytuacji.

Sztandarowym przyktadem na brak
przeptywu informacji jest takze
kwestia juz istniejgcych i dostep-
nych form pomocy w ramach
uczelni. Wiele oséb opowiadato
swoje historie z poszukiwaniem po-
mocy psychologicznej poza uczel-
nig w sektorze prywatnym, podczas
gdy w trakcie warsztatow dowiady-
wali sie, ze w ramach uczelni moga
skorzystac z bezptatnej pomocy w
Centrum Pomocy Psychologiczne;
UW. Potrzebna jest dobra kampa-
nia informacyjna na Uniwersytecie
Warszawskim dotyczaca zarowno
sytuacji rodzicow, jak i oferty do
nich skierowanej - skonsolido-
wane, szerokie dziatanie na pozio-
mie ogblnouniwersyteckim.
Wiekszo$¢  o0sob  wskazywata,
ze Uniwersytet nie widzi potrzeby
konkurowania na $wiadczenia so-
cjalne - poniewaz nie postrzega ich
jako elementu, ktérego zaspokoje-
nie wptywa na poprawe efektywno-
Sci naukowca.
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Pracownik naukowo-dydaktyczny:

Ze wzgledu na wiek mdj i moich dzieci jako
ostatni pojawit sie problem, gdy moje
dziecko studiowato na moim wtasnym wy-
dziale i zaliczato przedmiot, ktérego ucze
i przedmioty, ktorych uczyli moi blizsi i dalsi
koledzy. Radzitem sobie z tym sam, nie zna-
tem Zzadnych sensownych wytycznych,
ale dzieki pomocy kolegdéw i kolezanek
wszystko sie chyba w miare dobrze udato.
Zostatem zwolniony z udziatu w wymyslaniu
zadan na kolokwium i egzamin, rozwiazan
swojego dziecka nie oceniatem, itd. Jesli
mam jakie$ niewielkie watpliwosci, to czy
sprawiedliwe jest, ze moje dziecko miato w
domu doradce-eksperta do spraw regula-
minu studidow i mechanizmoéw funkcjono-
wania wielu procedur na uczelni - bo inni
studenci takich nie mieli. Z drugiej strony,
gdyby jakikolwiek inny student przyszedt do
mnie z takimi samymi pytaniami, to tak
samo bym mu odpowiadat jak mojemu
dziecku.

Brak odpowiedniej

infrastruktury

Drugg gtéwna kategorig proble-
mow  wskazywanych przez rodzi-
céw sg bariery architektoniczne/in-

frastrukturalne. UW szczyci sie,



ze jest Liderem Dostepnosci®. Znie-
sienie barier architektonicznych
z mys$la o osobach z niepetno-
sprawnoéciami w wiekszosci bu-
dynkéw sprawia, ze korzystaja z
nich przy okazji rodzice z dzie¢miw
wobzkach. Jednakze prozno szukac
informacji, gdzie mozna znalez¢é
przewijaki na uczelni, pokoje dla
opiekuna z dzieckiem, kaciki malu-
cha czy inne udogodnienia pozwa-
lajace na podstawowg ,obstuge”
matego cztowieka — UW takim do-
kumentem nie dysponuje. Wdroze-
nie Kacikow i Klubikow Malucha -
punktow krotkookresowej opieki
nad dzie¢mi - szczegdlnie na czas
konferencji, gdy instytucje opiekun-
Sq
mkniete, jest ze wszech miar poza-

czo-wychowawcze juz  za-
danym krokiem. Z duzym entuzja-
zmem spotkata sie propozycja wy-
suwana przez innych uczestnikdw
warsztatow, by uczynic¢ funkcjono-
wanie takich punktow krétkookre-
sowe] opieki nad dzie¢mi miejscem
praktyk dla studentéw pedagogiki.

Istnienie powyzej wskazanych roz-
wigzan jest szczegdlnie wazne wo-

*Zob. www.uw.edu.pl/uw-liderem-do-
stepnosci/
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bec powszechnego problemu, ja-
kim jest brak stanowisk pracy na
wydziatach ,wyposazonych” w trzy
elementy: biurko, cisze i dostep do
Internetu. Powszechnie wiadomo,
ze praca w domu z matym dziec-
kiem jest bardzo trudnai mato efek-
tywna.

Z powyzszym zwiazane jest takze
to, ze w przypadku potrzeby nakar-
mienia dziecka piersig potrzeba ko-
rzystac z zyczliwosci pracownikow
lub - dostownie! - ukrywac sie w to-
alecie. A przeciez karmienie dziecka
piersig jest czynnoscig naturalng;
zapewnienie podstawowych wa-
runkéw higienicznych i infrastruk-
turalnych nie przekracza mozliwo-
Sci uczelni, aspirujgcej do bycia naj-
lepsza w kraju.

Jakie sg zatem odczuwalne braki
zwigzane z infrastrukturg? Przewi-
jaki na wydziatach to rzadkos¢,
tylko niektére cateringi funkcjonu-
jace w murach Uniwersytetu sa wy-
posazone w krzesetka do karmienia
dzieci (m.in. Centrum Nauk Biolo-
giczno-Chemicznych, Wydziat Lin-


http://www.uw.edu.pl/uw-liderem-dostepnosci/
http://www.uw.edu.pl/uw-liderem-dostepnosci/

gwistyki Stosowanej, stary BUW),
a niektére kompleksy budynkow,
jak te przy ulicy Szturmowej (miesz-
czace m.in. Wydziat Zarzadzania
oraz Wydziat Lingwistyki Stosowa-
nej) w ogble nie maja zadnej infra-
struktury dla rodzicéw. W budynku
przy Zurawiej 4 jest platforma dla
wozkow, ale wymaga obstugi przez
pracownika z portierni i czesto nie
dziata. Budynek Wydziatu Histo-
rycznego, mimo ze odnowiony
i rozbudowany o dodatkowg czes¢,
nie posiada miejsca do karmienia
dla dzieci - karmiace matki najcze-
Sciej korzystajg z wneki koto szybu
windy znajdujacej sie na pietrze,
gdzie zlokalizowane s3 toalety.
Blaty, w ktére wpuszczone sg umy-
walki, sg za waskie by moc na nich
potozy¢ dziecko i je przewingé. Po-
dobna sytuacje mozna zaobserwo-
waé w, poddanym przeciez nie-
dawno bardzo duzej modernizadji,
budynku Wydziatu Nauk Politycz-
nych i Studiow Miedzynarodowych.
Sytuacja tutaj jest o tyle lepsza,
ze jest dos¢ miejsca w toaletach,
by méc w przysztosci zamontowac
przewijaki. W zadnym budynku Wy-
dziatu Prawa i Administracji (a sa
cztery!), nie ma udogodnien dla ro-
dzicow, a jest migjsce, np. w Colle-
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gium luridicum I, zeby takie miegj-
sca sie pojawity. To samo dotyczy
budynku d. BUW, tzw. Stara Biblio-
teka, gdzie jest co prawda miejsce
do przewiniecia dziecka, ale juz
zadnego do jego nakarmienia. Miej-
sce do przewiniecia dziecka znaj-
duje sie takze na szczescie w pod-
ziemiach Auditorium Maximum,
w toalecie dla kobiet, jednak i tam
brakuje pokoju dla rodzica z dziec-
kiem, ktory chciatby dziecko nakar-
mic.




Studentka [mail otrzymany podczas trwania projektu/:
Szanowni Panstwo! Jestem mama rocznej [corki], w sierp-
niu spodziewam sie drugiego dziecka [...]. Studiuje na Wy-
dziale Pedagogicznym UW, od pazdziernika zaczynam I
rok magisterki. W Srode jest rejestracja na przedmioty w se-
mestrze zimowym 2019/2020. W dniu dzisiejszym rozpisa-
tam sobie godziny tych zaje¢, jestem przerazona. We wto-
rek od 11.45 do 20, a w czwartek od 8.15 do 18.30 mam
miec zajecia. Nie da sie nic poprzesuwac, bo wiekszos¢ to
wyktady i zajecia, ktore nie maja do wyboru godzin. Moje
pytanie brzmi, co moge zrobi¢ aby jako$ pogodzi¢ opieke
nad dziec¢mi i studiowanie? Opcji dziekanki nie rozwazam z
uwagi na ostatni rok studiow, ktory uwazam warto skon-
czy¢ od razu, nie odwlekac. Poza tym szefowa [miejsca], w
ktérym pracowatam przed zaj$ciem w cigze na mnie czeka.
[...] Takze jestem miedzy mtotem a kowadtem. Nie wiem co
moge zrobic. Jak usprawni¢ studiowanie w tym czasie?
Prosze o porade.

Studentka:

Nieobecnosci to trudny temat - przy czym czasem przywi-
lej jednej wiecej na semestr dla studenta-rodzica bytby
duza ulga (3 zamiast 2). Jesliidzie o plan to w zaleznosci od
wydziatu réznie jest on rozwiazywany, niektérzy studenci
dostaja plan “do reki”, oni maja moduty, albo tak jak wy-
dziat biologii — sami uktadamy plan. Duzg pomoca bytoby,
gdybym mogta z np. kilkugodzinnym wyprzedzeniem méc
zarejestrowac sie na przedmioty w USOS, wtedy nie bytoby
sytuacji, w ktérej mam dtugie okienka w planie przez co ani
nie mam zaje¢, ani nie moge zaja¢ sie dzie¢mi. Studentéw-
rodzicow jest na tyle mato, ze taki przywilej chyba nie wy-
rzadzitby duzej krzywdy ogdtowi. (Pomyst jest miedzy in-
nymi stad, ze odrabianie zajec jest czesto niemozliwe przez
ograniczenia sprzetowe - prowadzacy nie moga wpusci¢
wiecej niz X studentdw, poniewaz jest tylko tyle stanowisk
pracy).

Studentka [mail otrzymany w trakcie trwania projektu):
Witam, mam pytania, na ktore chciatabym uzyskac odpo-
wiedzi: 1) Czy bedac na zwolnieniu lekarskim ze wzgledu na
cigze (zwolnienie lekarskie ciazowe) i/lub bedac na zwol-
nieniu ze wzgledu na urodzenie i opieke nad dzieckiem
mozna/trzeba odbyc¢ praktyki studenckie? 2) Jak to jest z
nieobecnosciami na zajeciach kobiety ciezarnej ze
wzgledu na zte samopoczucie (kobieta ciezarna z cukrzyca
Cigzowa i wymiotami).

- Barfery wynika-




spektrum wsparcia, na jakie mo-
zemy liczy¢ - od samowystarczal-
NOSCi, poprzez nianie czy samoor-
ganizujgce sie grupy,
pracy), zamieszkiwania w réznych

takze w

rejonach miasta, suburbiach lub w
wiekszych odlegtosciach. Najcze-
Sciej wskazywane byty problemy z
realizacja pensum badz uczestnic-

nia ona ewentualnego urlopu ma-
cierzynskiego. Dobra praktyka wy-
kazuje sie tutaj Narodowe Centrum
Nauki, ktore daje mozliwos¢ prze-
dtuzenia okresu grantu o péttora
roku w przypadku urodzenia sie
dziecka, jak réwniez uelastycznia
mozliwosci aplikowania o grant,
w sytuacji w ktorej mozliwos¢ wy-

twem w zajeciach. To réwniez wy- S

zwanie dla pracownikéw nauko-
wych, ktorzy nie maja zadnych

wskazowek jak moga ,utatwic” zy- , .
) o Pracownik naukowo-dydaktyczny: Chetnie
cie studentkom w cigzy, student- L . o

. podziele sie swoim spostrzezeniem w pew-
kom-mtodym matkom, by nie na- nej kwestii. Otéz w semestrze letnim 2013/
2014 i zimowym 2014/2015 przebywatam

na urlopie macierzyAskim/rodzicielskim.

ruszac regulaminu studiow.

Drugi najpopularniejszy problem Ocene okresowa pracownika miatam w
dotyczy  zanizenia okresowej styczniu 2013, a potem w styczniu 2015. W
S okresie 2 lat jeden rok byt zwiazany z urlo-
oceny pracowniczej. Formularze o : .

pem macierzynskim, moim zdaniem o tyle

oceny dorobku naukovvego nie powinno sie przesuna¢ okres oceniania
uwzgledniajg faktu, ze pracownik pracownika. Wprawdzie napisatam, ze w
danych semestrach miatam urlop, ale ko-
misja jakby tego nie chciata dostrzec, bo za-

warta w ocenie uwage, ze w tym czasie mia-

zostat  rodzicem/przebywat na

urlopie rodzicielskim/macierzyn-
skim, majac pod opieka dziecko, D
o , . tam za matg aktywno$¢ naukowo-badaw-
co przektada sie finalnie na nizsza S i

czg i powinnam to poprawic. Dotad zawsze

produktywnosc w okresie podda- miatam bardzo dobre oceny, jak w sytuacji

wanym ocenie. W dtuzszej per- opieki nad dzieckiem moge miec¢ bardzo
spektywie wptywa to takze na dobre wyniki? Mam wrazenie, ze zabrakto

mozliwoéci awansu takiej osoby, indywidualnego spojrzenia na sytuacje.

poniewaz podobnie sytuacja wy-

glada z oceng dorobku nauko-

wego do habilitacji - nie uwzgled-
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stapienia z wnioskiem ograniczona
jest czasem, jaki uptynat od obrony
doktoratu: wtedy wydtuzona jest
mozliwos¢ aplikowania z uwagi na
sam fakt urodzenia dziecka (nieza-
leznie od okresu, na jaki rodzic wy-
brat urlop macierzynski/ojcowski).

Rutyna pracy Uniwersytetu to takze
problemy z godzinami, w jakich od-
bywaja sie: Rada Wydziatu, Zebra-
nia Zaktaddéw, katedr i innych ciat
decyzyjnych. Uczestnicy czesto

........................................................... ze jest mi bardzo przykro, ale o tej godzinie nie moge,

........................................................... bo musze odebrad dzieci z przedszkola i szkoty, i nie zdaze

........................................................... dojecha¢ na czas dostatam odpowiedZ: ,Dziekan jest

'”

............................ - tylko jeden

»

tez...”.

Pracownik naukowy: Zostatam wezwana na spotkanie
z Dziekanem na godzine 16.00. Kiedy odpowiedziatam,

Nie miatam odwagi odpowiedzie¢: ,Matka

wskazywali na godziny popotu-
dniowe, co wymusza konieczno$é
zorganizowania na ten czas dodat-
kowej opieki nad dzie¢mi.

Czasami rdzne uniwersyteckie wy-
darzenia zbiegaja sie w czasie z wy-
darzeniami szkolnymi/przedszkol-



nymi — np. impreza dla pracow-
nikow UW zbiegta sie z obcho-
dami Dnia Matki w przedszko-
lach i szkotach. Pracownicy ad-
ministracji  wskazywali takze,
ze ze wzgledu na charakter
pracy jest duzy opér, by dopu-
Sci¢ do realizacji czesci pracy w
systemie zdalnym, cho¢ wspot-
czesne rozwigzania technolo-
giczne to umozliwiaja, a tez nie
zawsze wystepuje obiektywna
potrzeba bycia

w celu sprawnego wykonania

na uczelni,

zaplanowanych zadan. Z kolei
nauczyciele akademiccy wnio-
skowali o poszerzenie mozliwo-
sci oferowania zaje¢ w innej for-
mie niz stacjonarnanp. przez wi-
deoseminaria.

Presja, by jak najszybciej wracac
z urlopu czy nie wykorzystywac
zwolnien lekarskich  jest
wspolna dla wszystkich uczest-
nikow. Realnym zagrozeniem
wykorzystania przystugujacego
zwolnienia  jest  utrudnianie

awansu.

Pracownik naukowy: Jak by¢ powinno? Przede
wszystkim (oczekuje) wykazania sie elastyczno-
Scig przy uktadaniu planu zaje¢ (uwzglednienia,
ze musze zawiez¢ i odebrac dzieci ze szkoty
i przedszkola). Musiatam o to dopominacd sie
dobre kilka lati spotkatam sie nieraz ze zdziwie-
niem, ze moje dzieci nie moga by¢ w szkole do
18 lub 19. “A dlaczego nie?”- zapytat kolega :)

Co mozna zrobi¢, zeby to zmieni¢? Edukowac.
Spisac dobre praktyki i rozesta¢ do szeféw in-
stytutow, zeby uczuli¢ wszystkich na to, ze po-
siadanie dzieci nie jest “moja prywatna
sprawg”, tylko obcigzeniem, ktore powinno by¢
brane pod uwage. Stworzytoby to moze troche
przyjazniejsza atmosfere dla rodzicielstwa. | tak
jest mi trudno (dwoje dzieci, dr hab., kobieta),
a w prosty sposdb mogtoby by¢ tatwiej, gdyby
wykazano elementarng chocby elastycznosc,

- s

przede wszystkim w kwestii planu zajec.

Pracownik administracji: Bardzo zle byty wi-
dziane zwolnienia lekarskie z powodu choroby
dziecka. W okresie od stycznia do marca moje
dziecko byto w przedszkolu tacznie 15 dni, a ja
w tym czasie razem z nim 2 tygodnie na zwol-
nieniu. Pomimo, ze opieka nad chorym dziec-
kiem podzielitam sie z mezem i dziadkami,
méj przetozony przy okazji rozméw o pod-
wyzce za kazdym razem wypominat mi absen-
cje z powodu choroby dziecka, argumentujac
to brakiem mojej gotowosci do pracy.
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Studentka: Jest Swietnie, chol zawsze

moze by¢ lepiej. Jestem mama 5-mie-
siecznego synka i razem studiujemy an-
tropologie kulturowa w IEIAK-u. Razem,
gdyz na zajecia przychodze razem z syn-
kiem, od 3. tygodnia jego narodzin. In-
stytut jest wspaniaty. Na zajeciach zda-
rza mi sie karmic piersia i nie jest to pro-
blemem. Prowadzacy i prowadzace sa
wspaniali - nie dos¢, ze akceptuja nasza
wspolna obecnosé, to czesto witaczaja
synka do zaje¢, np. pytajac, czy tez chce
sylabus lub czasem trzymajac na rekach
w przerwie. To drobne gesty dla nich,
ale dla mnie majg ogromne znaczenie.
Dodatkowo w budynku jest sala dla stu-
dentow i studentek, gdzie miedzy zaje-
ciami moge spokojnie nakarmi¢ synka
i go przewingé. Kolezanki i koledzy z
roku pomagaja we wszystkim - nosze-
niu wozka, opieka nad synkiem. Ponie-
waz urodzitam na poczatku stycznia,
czes( sesji zimowej zaliczytam od razu -
egzaminy, ale z cze$cia miatam pro-
blem. Eseje - wymagaja dwoch rak, na
poczatku opieki nad dzieckiem najcze-
Sciej wolna jest tylko jedna. I przedtuzyli
mi okres oddawania esejow na do-
godny dla mnie czas. Naprawde ztego
stowa o instytucie nie moge powiedziec
i zycze kazdej mamie/tacie takich wa-
runkow.

Propozycje
rozwigzan

Przyktady dobrych
praktyk

Wskazujac na bariery i prze-
szkody w tym raporcie chcieli-
Smy takze wskazac juz istniejace
na UW dobre praktyki — doswiad-
czenia uczestnikow warsztatow
z réznych jednostek uniwersy-
teckich, ktore uwazaja za warte
wdrozenia na catym UW:

- Empatyczne podejscie admini-
stracji: Panie zdwdéch wydziatéw,
same bedac matkami, opowia-
daty, ze rozumiejac sytuacje stu-
dentek i kolezanek z pracy udo-
stepniaty swoje pokoje pracy, by
mogty one w niezaktdcony spo-
s6b nakarmic swoje dzieci w od-
osobnieniu. ,Zaktocato to rytm
codziennej pracy, ale uméwmy
sie — trzeba okazad zrozumienie
i sobie nawzajem pomagac, a sy-
tuacja ta jest przejSciowa”. Ogol-
nie ,panie z sekretariatéw” zbie-
raty najpochlebniejsze recenzje
za prorodzinnos¢, wskazywane
byty w wiekszosci jako osoby



zyczliwe, pomocne, chetnie pil-
nujace dzieci na czas wypetnia-
nia dokumentéw, wykonywania
formalnosci przy biurku, nieza-
leznie od wydziatu, z ktorego po-
chodzili uczestnicy warsztatow.
-Kompetentna kadra administra-
cyjna, znajaca odpowiedZ na
watpliwosci pracownika / stu-
denta, zwiazane z istniejgcag badz
zblizajaca sie ,sytuacja rodziciel-
ska”.

- ,Prorodzinni” promotorzy, kté-
rzy uwzgledniaja sytuacje rodzica
- wykazuja elastycznosé w grani-
cach istniejgcych procedur.

Pracownik naukowo-dydaktyczny: Udato
mi sie dostac biurko do pracy na wydziale,
choc¢ byto to bardzo trudne i prawdopo-
dobnie potrwa tylko do poczatku nowego
roku akademickiego. Ale dzieki temu
moge pracowad. Bardzo duze wsparcie
administracyjne, przy przygotowaniu po-
dan, wnioskow, przy rozliczeniach finan-
sowych. Korzystam ze ztobka UW i jestem
z niego pod kazdym wzgledem zadowo-
lona! Jest wspaniaty. Wszyscy sa serdecz-
nie nastawieni wobec dzieci na uczelni.

- Utatwienia parkingowe: np. funkcjo-

nujaca na Wydziale Fizyki mozliwosc

wjazdu na parking po napisaniu poda-

nia, wskazujgcego na ciaze lub przy-

jazd z dzieckiem.

Zaproponowane przez uczestnikdw warsztatéw rozwiazania mozna podzieli¢

na kilka kategorii.

Dostep do informacji

Cykliczne, state aktualizowanie wiedzy przez dziat kadr i administragji

w postaci regularnych szkolen na temat praw i obowiazkow rodzica na UW.

Odzwierciedleniem tego powinien byc regularnie odswiezany i powszech-

nie dostepny informator zawierajacy wiedze o przystugujacych dofinanso-

41



waniachiurlopach wwersjach dla pracownikéw, doktorantow i studentow
- takze w wersji on-line w formie zaktadki na gtownej stronie www.

Stworzenie katalogu dobrych praktyk traktowania rodzica - zawierajacego
uporzadkowane, ustandaryzowane oraz mozliwe do wdrozenia jednolite
zasady traktowania rodzicéw na UW. Tak, by decyzja nie zalezata od przy-
chylnosci badZ swobodnej interpretacji przepiséw dokonywanej przez
dziekana czy sekcje finansowag wzgledem ,petenta”. Kolejnym krokiem
mogtoby by¢ powotanie ogdlnouniwersyteckiego Koordynatora ds. Rodzi-

cow) oraz/lub Rzecznika Rodzicéw.

Wsparcie w trakcie cigzy i po niej

Praca laboratoryjna: w sytuacji cigzy mozliwosc wczesniejszego przesunie-
Cia na stanowisko, ktére pozwoli na brak kontaktu z czynnikami szkodli-
wymi dla zdrowia. Jest to szczegblnie wazne, zwtaszcza wobec zgtasza-
nych nam przypadkow, zwigzanych z ukrywaniem ciazy przez pracownice
z obawy o nieprzedtuzenie zatrudnienia.

Wtasciwe podejscie do egzamindw w sesji dla studentek w cigzy: zgtasza-
nym dylematem przez pracownikow naukowo-dydaktycznych byta kwe-
stia pogodzenia checi uwzglednienia wyjatkowej sytuacji studentek
W cigzy przy jednoczesnym rzetelnym i uczciwym sprawdzeniu ich meryto-
rycznej wiedzy. W trakcie warsztatéw padta propozycja, zeby studentka
sama wybierata termin, kiedy bedzie gotowa, ale musi mie¢ Swiadomosc,
ze bedzie to realny egzamin i musi przygotowac sie do niego pod katem
posiadania wiedzy merytorycznej tak samo, jak inni.

Wsparcie w zapewnieniu dziecku opieki

Wprowadzenie bonu na opieke nad dzie¢mi (bedacego odpowiednikiem
bonu edukacyjnego dla dzieci w wieku szkolnym), ktéry mogtby stanowic
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zachete do wczesniejszego powrotu do pracy w mniejszym wymiarze etatu
badz utatwiatby powrét po zakonczeniu urlopu’.

Elastyczne podejscie w przyjmowaniu dzieci do: 1) ztobka 2) klubu malu-
cha 3) przedszkola; umozliwiajace np. wybranie konkretnych dni, w kté-
rych dziecko bedzie zostawiane (np. tych, w ktorych prowadzi sie lub
uczestniczy w zajeciach i wyktadach), a ,zwolnienie” dni, w ktérych sami
opiekujemy sie dzieckiem dla innych badZ wprowadzenie okresowych
punktéw opieki nad dzie¢mi / popotudniowych ,kacikéw malucha”.
Przywrécenie kolonii w okresie ferii zimowych i wakacji letnich dla dzieci
pracownikow i studentow UW, ktére rownoczesnie pozwolityby na organi-
zacje praktyk wychowawczo-opiekunczych dla studentéw Wydziatu Peda-
gogiki, a przy tym stanowityby okazje do integracji spotecznosci uniwersy-
teckie).

Organizacja potkolonii w okresie ferii zimowych i wakacji letnich dla dzieci
pracownikow i studentow UW: zwitaszcza czas ferii zimowych dla woje-
wodztwa mazowieckiego rzadko kiedy pokrywa sie z przerwa semestralng
na UW, co generuje olbrzymie ktopoty jesli chodzi o opieke nad dzie¢mi.

> Takie rozwigzania sa wprowadzane takze przez rézne instytucje badawcze i o$rodki naukowe
na Swiecie, np. w instytucie Maxa Plancka organizowany jest program ,Kariera - takze gdy masz
dziecko”, wspierajacy finansowo organizowanie opieki dla dzieci miedzy 3 a 12 miesiacem zycia
dla rodzicow pracujacych naukowo (zob. www.mpg.de/11406796/pilot-project-childcare). Pro-
jekt powstat w odpowiedzi na raport rzadowy poswieconym mtodym naukowcom, ktéry wska-
zuje, jak znaczaco decyzja o dziecku wptywa na zahamowanie ich rozwoju zawodowego

z uwagi na konieczno$¢ zapewnienia dziecku opieki. Bardzo ciekawa propozycje wprowadzito
takze European Society of International Law (ESIL), ustanawiajac tzw. Carers’grant. mozliwos¢
ubiegania sie o dofinansowanie zapewnienia opieki nad dzie¢mi do 16 roku zycia lub starszymi
rodzicami w czasie, gdy pracownik naukowy przebywa na konferencji ESIL, w wysokos$ci 200
euro (zob. www.esil-sedi.eu/carers-grants/).
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Wsparcie w powrocie do pracy (plan zaje¢, pensum)

Pierwszenstwo dla rodzicow matych dzieci w wyborze terminow zajec,
umozliwiajace karmienie piersia i spedzanie czasu z dzie¢mi po przed-
szkolu, np. poprzez odblokowanie zapiséw na zajecia w USOS dla rodzi-
céw-studentdw 6 godzin wezesniej niz dla pozostatych studentéw. Szcze-
gblnie wazne jest to w przypadku nauk Scistych, gdzie jest przewaga ¢wi-
czen i zaje¢ w laboratoriach nad wyktadami - co oznacza wymagana stata
obecnos¢ na zajeciach®.

Obnizenie pensum dla rodzicow, ktorych dzieci znalazty sie poza opieka
instytucjonalna (nie dostaty sie do ztobka/przedszkola).

Jednolite i przejrzyste zasady dofinansowan, nadgodzin itp. na urlopach
macierzynskich.

Sprecyzowanie uczelnianych zasad traktowania studentéw z dziecmi
(urlopy, dodatkowe terminy egzaminow).

Wsparcie rozwoju zawodowego i naukowego

Uwzglednianie przerw z tytutu rodzicielstwa przy rozliczaniu dorobku nau-
kowego.

Wprowadzenie przepisu regulujacego, ze posiedzenia roznych rad, katedr,
zaktadow, powinny odbywad sie w ,standardowych” godzinach pracy,
takze tych obowiazujacych w ztobkach i przedszkolach (do 16.00).

® Regulamin studiéw przewiduje opuszczenie zajec 2 razy — wieksza liczba nieobecnosci
automatycznie dyskwalifikuje z zaliczenia przedmiotu. Przez catkowite obtozenie stano-
wisk laboratoryjnych w trakcie zaje¢ nie jest mozliwe ich odrabianie w innych terminach.
Do tego zajecia odbywaija sie blokami, czyli wyniki pracy na prébkach np. z wtorku zbiera
sie w czwartek i opisuje - technicznie niemozliwym wiec jest nadrobienie zalegtosci. Do-
datkowa trudnos¢, ktéra generuje taki system pracy, stanowi wymuszanie przychodzenia
chorych studentow na zajecia (choc zdaje sie, ze jest to problem powszechny na UW -
Lniepisany” przymus pracy pomimo tego, ze jest sie chorym). Dla rodzica-studenta dodat-
kowym problemem jest poszukiwanie opieki dla chorych dzieci, jezeli sam musi uczestni-
czy¢ w zajeciach z licznymi okienkami w ciagu tygodnia.
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Powszechne wsparcie administracyjne, np. przy przygotowaniu zamoéwien
zakupdw finansowanych ze srodkéw BST lub z grantow (w kwestiach ta-
kich, jak specyfikacja parametréw sprzetu komputerowego, podtaczenie
drukarki sieciowej do stanowiska pracy itd.). Odciazenie w takich przypad-
kach pozwolitoby skupic sie na pracy merytorycznej. Pojawit sie takze po-
stulat, by nie angazowac rodzicow matych dzieci do dziatar administracyj-
nych.

Szkolenia z zarzadzania czasem (time management) dla akademikdw,
np. na platformie COME.

Wsparcie dla rodzicow dzieci z niepetnosprawnosciami przez Biuro ds.
Os6b Niepetnosprawnych UW (m.in. w zakresie aspektéw prawnych).

Wsparcie udziatu w pracach réznych organéw UW

Mozliwos¢ gtosowania w roznych gremiach na UW przez petnomocnika
(utatwi to partycypowanie w podejmowaniu decyzji osobom, ktére z przy-
czyn zwiazanych z opieka np. nad chorym dzieckiem nie moga osobiscie
gtosowac a maja konkretne zdanie/stanowisko w okreslonej sprawie).

Systemowe rozwigzanie pewnych kwestii poprzez zaciesnienie wspotpracy
wtadz UW i samorzadu studenckiego i doktoranckiego, a takze odpowied-
nie regulacje zapisane w statucie oraz regulaminie pracy —ubranie w jezyk
pozytywne] komunikacji oraz ogblnej zyczliwosci wobec rodzicow
z dziecmi, dzieki czemu mozliwe bedzie dostrzezenie Rodzicow na Uniwer-

Pracownik naukowy: Nie oczekuje jakich$ spe-
S cjalnych praw czy udogodnien, ale bardziej indy-
-1 widualnego i realistycznego podejécia do spraw

pracownika [majgcego dzieci].




Podsumowanie

Brak strategii informacyjnej na na-
szej uczelni jest znaczacy. W zad-
nych materiatach, czy to wewnetrz-
nych, jak Sprawozdanie rektora
z dziatalnosci uczelni za rok 201X
(pomijajac informacje o finansowa-
niu ztobka oraz w niektérych latach
- tytutdw projektow naukowych,
ktére zdobyty grant), utworzonych
w ramach pracy na/z UW czy pro-
jektéw NZS, Zzaden bezposrednio
nie dotyka kwestii rodzicielstwa.
Grupa, ktorej uwidocznieniu po-
SwieciliSmy caty projekt nie bedzie
brana pod uwage, dopoki nie zosta-
nie to wymuszone przez ze-
wnetrzng zmiane przepisow: czy to
na poziomie panstwa, samorzadu
badz samej uczelni. Uczelniani ro-
dzice funkcjonuja gdzie$ na obrze-
zach ,systemu”, o wszystko starajac
sie samemu - zamiast korzystac z
jasnych, wypracowanych Sciezek
postepowania, poswiecajg czas
i energie na indywidualne ,prace
odkrywkowe”, dotyczace tego co
moga i co nalezy im sie z tytutu no-
wej sytuacji rodzinnej. Wszystko to
przektada sie na zmniejszenie efek-
tywnosci pracy.
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Niewatpliwie potrzebna jest inwen-
taryzacja uczelnianych przestrzeni
i informowanie o udogodnieniach
dla rodzicéw. Czym UW sie chwali?
Przyktad Wydziatu Neofilologii po-
kazuje, Ze wtasciwa infrastruktura
jestuzywana jako zacheta do rekru-
towania sie. Odpowiednio wyposa-
zone miejsce pracy czy nowinki
technologiczne stanowig bowiem
magnes przyciggajacy studentow
i pracownikéw. Nigdzie natomiast
nie znajdziemy informacji o bardzo
dobrze wyposazonym pokoiku dla
opiekuna z dzieckiem - a budynek
ten znajduje sie naprzeciwko Bi-
blioteki Uniwersyteckie]!

Bardzo oczekiwane jest powstanie
klubéw malucha i Ztobkow na
wszystkich kampusach. Organizo-
wanie ich pracy mogtoby sie odby-
wac poprzez dedykowany system
informatyczny stworzony np. w ra-
mach pracy dyplomowej na Wy-
dziale Matematyki, Informatyki
i Mechaniki. Mogtyby one funkcjo-
nowac zarowno z koniecznoscig
(np.
opieke na konkretne godziny),

wczesniejszego  zapisu na

jak i uwzglednia¢ mozliwos¢ przyj-
Scia ,z ulicy” (np. informacja online



czy jest mozliwos¢ pozostawienia
dziecka pod opieke czy jednak jest
petne obtozenieijakijest czas ocze-
kiwania na zwolnienie migjsca).
Mozliwym jest utworzenie Banku
Czasu, w ramach ktérego mogtyby
funkcjonowac praktyki opiekuncze
dla studentow pedagogiki pod
okiem doswiadczonych opieku-
now. Na podobnej zasadzie mozna
wdrozy¢ dobre praktyki, takie jak
np. Kacik Malucha w ramach wie-
czornych konferencji na UW, jak i

wydarzen cyklicznych - jako stan-
dard.

Informacje natemat regulacji praw-
nych i finansowych oraz mozliwych
form wsparcia powinny byé ze-
brane w jednym miejscu, tatwo do-
stepne, a pracownicy i studenci po-
winni by¢ informowani o tym miej-
scu w sekretariatach i dziekana-
tach. Rodzice powinni by¢ wspie-
rani nie tylko przez ludzi, ale tez
przez instytucje. Absolutnym mini-
mum jest opracowanie pakietow
informacyjnych dla rodzicow za-
wierajacych informacje o ofercie
skierowane] do nich i dzieci w réz-
nym wieku.
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Oceny okresowe pracownikow po-
winny uwzglednia¢ okresy urlo-
powe, tzn. odbywajaca sie co dwa
lata ocena okresowa powinna zo-
sta¢ przesunieta o rok, jezeli pra-
cownik przez ten okres czasu prze-
bywa np. na urlopie rodzicielskim.
W tym momencie pracownicy infor-
muja o przebywaniu na urlopie, po
czym otrzymuja obnizone oceny od
Komisji ze wzgledu na ,matg aktyw-
nos$¢ naukowo-badawczg” w oce-
nianym okresie. Przektada sie to na
mozliwosci awansu oraz zaburze-
nie stabilnosci zatrudnienia - nie-
kiedy bowiem wigze sie to z rozwia-
zaniem aktualnej umowy i zawar-
ciem mniegj korzystnej lub zakon-
czeniem wspotpracy.

Rozwigzania infrastrukturalne skie-
rowane do 0sob z niepetnospraw-
nosciami stanowig prawnie usank-
cjonowanga norme, z ktorej rodzice
takze czesSciowo korzystaja. Gtdw-
nie sa to: podjazdy, szersze drzwi,
windy. Infrastrukturalnym ,mini-
mum” skierowanym do rodzicéw
powinien by¢ montaz przewijakow
na wydziatach oraz wyposazenie w
krzesetka do karmienia dzieci cater-
ingdw funkcjonujacych w murach
Uniwersytetu.




Widzimy zatem duza potrzebe po-
wotania wydziatowych koordynato-
réw / ogdlnouniwersyteckiego ko-
ordynatora ds. rodzicéw. Osoby na
tym stanowisku miatyby obowigzek
posiada¢ aktualna wiedze i znajo-
mos¢ zasad oraz praw dotyczacych
rodzicéw. Ich gtdwne zadanie pole-
gatoby na pomocy zgtaszajgcym sie
do nich osobom w rozwigzywaniu
problemdw zgodnie z literg prawa
i praktyka uniwersytecka, np. w roz-
liczeniu pensum w trakcie urlopu
macierzynskiego czy w kontaktach
i ustaleniach procedur postepowa-

nia wzgledem danej studentki w
Cigzy - tak, aby nie byta zmuszona
,biegac” od drzwi do drzwi w po-
szukiwaniu informacji.

Projekt ten w zamierzeniu jest for-
poczta zmian spotecznych stwarza-
jacych przyjazne Srodowisko stu-
diowania, pracy i rozwoju. Srodowi-
sko, ktére obok ambicji, dgzenia do
doskonatosci i otwartosci sprzyja
takze wdrazaniu oryginalnych po-
mystdéw i wspiera taczenie rozwoju
zawodowego i naukowego z zyciem
prywatnym.
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Gdzie szukac pomocy na UW?
Pomoc psychologa

Centrum Pomocy Psychologicznej (CPP)

ul. Pasteura 7, dawny budynek Wydziatu Fizyki UW,
wejscie od ul. Banacha, | pietro
www.cpp.uw.edu.pl

Biuro ds. Osob Niepetnosprawnych (BON)

ul. Dobra 55, Instytut Lingwistyki Stosowaneyj, pok. 0.070 (parter)
www.bon.uw.edu.pl

Akademicki Osrodek Psychoterapii (AOP)

ul. Smyczkowa 11A, Katedra Psychopatologii i Psychoterapi,

Wydziat Psychologii UW
www.psych.uw.edu.pl/o-nas/katedry-i-zaklady/katedra-psychopatologii-
I-psychoterapii/akademicki-osrodek-psychoterapii/

Pomoc prawna

Akademicka Poradnia Prawna

ul. Krakowskie Przedmiescie 24,

Budynek Zarzadu Samorzadu Studentow UW, | pietro, pok. 109
www.akademickaporadniaprawna.pl

Klinika Prawa UW

ul. Krakowskie Przedmiescie 26/28, Collegium luridicum |, pok. 102
www.wpia.uw.edu.pl/studia/klinika-prawa
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Pomoc w rozwigzywaniu konfliktéw, inicjatywy na rzecz
rownego traktowania

Centrum Rozwigzywania Sporow i Konfliktow
ul. Lipowa 4, Collegium luridicum 1], pok. nr 3.5
www.mediacje.wpia.uw.edu.pl

Gtéwna Specjalistka ds. Réwnouprawnienia na UW
www.rownowazni.uw.edu.pl
rownouprawnienie@uw.edu.pl

Ombudsman Rzecznik Akademicki UW

ul. Dobra 56/66, Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie,
/ pietro, pok. 1.60C

www.ombudsman.uw.edu.pl

Komisja Rektorska ds. Przeciwdziatania Dyskryminacji
ul. Krakowskie Przedmiescie 26,28
antydyskryminacja@uw.edu.pl

Klinika Prawa UW, Sekcja ds. Przeciwdziatania Dyskryminacji
ul. Krakowskie Przedmiescie 26,28, Collegium luridicum |/,
Wydziat Prawa i Administracyi, pok. 105 (parter)

Komisja Zaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢”
ul. Krakowskie Przedmiescie 24, Maty Dziedziniec
solidarnosc@adm.uw.edu.pl
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Podstawowe informacje prawne’

cenie ogblne na poziomie szkoty
podstawowej lub ponadpodsta-

wowej,

Dla 0sob zatrudnionych na

umowe o prace na uczelni A
gimnazjalnej oraz po-

wyzszej nadgimnazjalnej. Przystuguje na

Sytuacje pracownikdédw nauko-
wych, doktorantow i studentow
reguluje ustawa Prawo o szkol-
nictwie wyzszym I nauce. Nie-
ktére kwestie dotyczace pra-
cownikédw naukowych reguluje
kodeks pracy i inne przepisy.
Stosunek pracy pracownikéw
niebedacych nauczycielami
akademickimi reguluja przepisy
kodeksu pracy.

Zwolnienie na dziecko - usta-
wowo przystuguja 2 dni w roku
(do 14 r.z. dziecka), ptatne 100%,
bez wzgledu na liczbe dzieci;
Zasitek opiekunczy (zwolnienie
lekarskie na chorego cztonka ro-
dziny) - do 2 miesiecy w roku,
ptatne 80% podstawy wymiaru;
,Bon edukacyjny” - swiadczenie
przystugujace na dzieci w wieku
od 6do 19. roku zycia uczeszcza-
jace do szkot dajgeych wyksztat-

"Stan na dzien 30 wrzeénia 2019 .
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dzieci pracownika, emeryta/ren-
cisty oraz zmartego pracownika,
emeryta, rencisty. Wysokosc¢
Swiadczenia jest zalezna od
Sredniego  miesiecznego  do-
chodu brutto na osobe w rodzi-
nie: do 1000 PLN kwota $wiad-
czenia wynosi 400 PLN; 1001-
2000 PLN kwota S$wiadczenia
wynosi 300 PLN; przekraczajacy
2000 PLN - nie przystuguije.

Swiadczenie w wysokosci 400
PLN przystuguje takze osobie
samotnie wychowujgce]
dziecko/dzieci oraz osobie wy-
chowujace] dziecko/dzieci nie-
zdolne do samodzielnej egzy-
stencji ze wzgledu na chorobe,
wymagajacej statej opieki i po-
mocy oséb drugich w petnieniu
rél spotecznych i codziennej eg-
zystencji — z pominieciem kryte-
rium dochodowego; Swiadcze-
nie przyznawane na wniosek



ztozony w Biurze Spraw Socjal-
nych —w 2018 byt to nieprzekra-
czalny termin miedzy 16 sierp-
nia do 31 pazdziernika. Wyma-
gana jest kserokopia legitymagji
dziecka lub zaswiadczenie ze
szkoty;

Pracownicy naukowi moga ko-
rzystac z urlopdw wypoczynko-
wych tylko w czasie wolnym od
zaje¢ dydaktycznych, dostepne
jest WYypO-
dodatku
Swiadczen z zaktadowego fun-

dofinansowanie
czynku w postaci
duszu $wiadczen socjalnych,
tzw. wakacje pod grusza (nalezy
zgtosic sie do Biura Spraw So-
cjalnych);

Jezeli pracownik ztozy wniosek
o wykorzystanie urlop wypo-
czynkowego bezposrednio po
urlopie macierzynskim, rodzi-
cielskim, ojcowskim albo urlo-
pie nawarunkach urlopu macie-
rzynskiego, to pracodawca nie
moze odmowi¢ udzielenia ta-
kiego urlopu;

pomoc materialna: obok przy-
stugujacych swiadczen wynika-
jacych z regulacji prawnych o
dodatkowe $Swiadczenia mozna
dowiadywac sie w Biurze Spraw

Socjalnych.
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Dla studentéw
i doktorantow

Prawo o szkolnictwie wyzszym i na-
uce daje prawo (art. 85) kazdej stu-
dentce w ciazy lub tez studentom
i studentkom bedacym rodzicamiw
przypadku studiéw stacjonarnych
prawo do odbywania studiéw na
okreslonym kierunku i poziomie
wedtug indywidualnej organizacji
studiéw do czasu ich ukonczenia -
po ztozeniu odpowiedniego wnio-
sku (zob. np. Regulamin Studiow na
UW, § 26, § 44). Studentkom w cigzy
lub studentom i studentkom beda-
cym rodzicami na studiach stacjo-
narnych i niestacjonarnych przystu-
guje urlop od zajec oraz urlop od
zaje¢ z mozliwoscia przystapienia
do weryfikacji uzyskanych efektéw
uczenia sie okreslonych w progra-
mie studiow. Ustawa nie okresla
wymiaru tych urlopdw, ale wska-
zuje, ze urlop dla studentki w cigzy
moze byc¢ udzielony do dnia uro-
dzenia dziecka, a pdzniej student
lub studentka bedacy rodzicami
moga uzyskac urlop na okres do
1 roku, z tym ze jezeli koniec urlopu
przypada w trakcie semestru, urlop
moze byc przedtuzony do konca
tego semestru.



Podstawowe informacje o urlopach

Macierzynski
Teoretycznie nie wytacza mozliwosci dziatalnosci zawodowej
Urlop bezwnioskowy - informacja do pracodawcy o sposobie korzystania
z urlopu macierzynskiego i rodzicielskiego - od tego zalezy wysokos$¢ za-
sitku macierzynskiego

Trwa 20 tygodni w przypadku urodzenia jednego dziecka

100% wynagrodzenia podstawy wymiaru, o ile nie ztozono wniosku o zasi-

tek macierzyfski na czas odbywania urlopu macierzynskiego i rodziciel-
SHeee o
R
Trwa do 2 tygodni
Przystuguje do ukonczenia przez dziecko 2. roku zycia B

100% podstawy wymiaru

Rodzicielski

Trwa do 32 tygodniw przypadku urodzenia 1 dziecka

Aby go wykorzystac w przysztosci, trzeba wzia¢ 16 tygodni od razu po za-
konczeniu urlopu macierzynskiego - inaczej przepada w catosci
Pozostate 16 tygodni mozna podzieli¢ na czesci i wykorzysta¢ do 6 roku
zycia dziecka

Wysoko$¢ zasitku macierzyiskiego moze wynosi¢ 100%, 80%, albo 60%

Wychowawczy
Trwa do 36 miesiecy — dzielony z tzw. zasady nieprzenoszalnosci: 1 miesiac
dla ojca, 1 miesigc dla matki, 34 miesiace (reszta) do dowolnego podziatu
Przystuguje zawsze do 6 roku Zycia dziecka, o ile kto$ przepracowat mini-
mum p6t roku na umowie o prace
Bezptatny
Dodatkowy urlop wychowawczy dla rodzicow dzieci z niepetnosprawno-
Sciami
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